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las olas del ataque especulativo en contra

de su moneda, el Banco de Tailandia
anuncioé que no intervendria mas en los
mercados extranjeros y que permitiria al baht
buscar su equilibrio de libre mercado en relacion
con el délar americano.

E | 2 de julio de 1997, tras haber sorteado

Alo largo de diez afios, el baht habia sido
pagado al délar a unatasa de aproximadamente
25 a 1, y este cambio, informal aunque oficial,
fue de tal manera central

Silvia Novelo Urdanivia*

ciento anual: “el incremento més rapido del
mundo”, de acuerdo con el Banco Mundial. Habia
sido en los primeros afos de la década de los
noventa cuando el pais fue bautizado como el
“quinto tigre de Asia”.

El periodo de 1986 a 1996 marco también
la cada vez mas creciente autonomia en los ne-
gocios, que escaparon de las manos de los
patrones lo mismo que de los grupos burocraticos
y militares; dicho de otra manera, estaba
llegando a su fin la politica
burocratica. Las asociacio-

en la politica econémica que

se convirti6 en una
doctrina. De hecho, esta
tasa de cambio represent6
un simbolo tanto de
estabilidad como de dina-
mismo en el “quinto tigre de
Asia”. Asi, cuando en
cuestion de dias el baht
floté con veloz tendencia
descendente, perdio masde
20 por ciento de su valor,y

Ese mundo, nacido a
fines de ladécadade
los cincuentay cuya
fase mas espectacular
fueralallamada
“épocadeoro”, se
desdoblé entre 1986 y
1996

nes empresariales surgieron
como poderosos cabilderos.
Los hombres de negocios
tailandeses se convirtieron
en eficaces actores de la
politica parlamentaria e
hicieron habil uso de ella; el
sector privado fue entonces
un paraiso para los
talentosos tecnocratas, que
fluctuaban entre los negocios
y la politica. El resultado de

asest6 un tremendo golpe

psicoldgico a toda la nacion.

Un mundo llegaba a su fin.

Ese mundo, nacido a fines de la década de los
cincuentay cuya fase més espectacular fuera la
llamada “época de oro”, se desdobl6 entre 1986
y 1996.

Antes de la recesion Tailandia habia
disfrutado de dos décadas de rapido desarrollo;
en los sesenta, su crecimiento anual promedio
fue de 8 por ciento, de 7 en los setentay de entre
4 y 6 por ciento en los primeros afios de los
ochenta, cuando la recesion sacudio al pais.

Pero entre 1985 y 1995, cuando las
exportaciones se convirtieron en el motor de la
economia, Tailandiacrecié aun ritmo de 10 por
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todo ello fue un cambioenel

equilibrio de poder entre el
sector privadoy el gobierno, dentro del que el
primero actuaba como figura principal.

A pesar de los cambios en la politica
parlamentaria, todavia a principios de 1996 la
prensa mundial ensalzaba al pais. Quiza lo méas
significativo para el gobierno tailandés habia
sido el anuncio del Banco Mundial en el sentido
de que la economia de Tailandia, con 10 por
ciento anual, habia sido la de mas répido
crecimiento del mundo entre 1985y 1995. Afines
de este ultimo afio el octavo Plan Nacional de
Desarrollo proyectaba que para 2020 la
economia tailandesa seria la octava mas grande
del globo, con un ingreso promedio per capita
no menor a los 300 000 baht, o alrededor de
12 000 ddlares, a precios constantes de 1993.


http://www.mexicoylacuencadelpacifico.cucsh.udg.mx/index.php/mc/article/view/127

Crisis financiera y estructural de Tailandia

Cuadro 1
Indicadores econémicos criticos de Tailandia y sus vecinos del Sudeste Asiatico
en visperas de la crisis financiera asiatica de 1997

Tailandia Malasia Indonesia Filipinas
% de déficit del PIB 8.2 7 35 4.3
Crecimiento de exportaciones en 1996 0.8 -0.2 7 24
Deuda externa (billones de dolares) 89 36 109 42
Deuda del sector privado como % de deuda externa 80 33(a) 50 35
Deuda de corto plazo como % de deuda externa 50 21(a) 29 17
Bienes raices y préstamos de ellos 50 21 29 17
como % de exposicion de bancos comerciales (b) 15-20 20 20-25 15-20

Notas: (a) 1995

(b) Estas figuras son generalmente subestimadas, ya que muchos préstamos tornados de categorias

distintas a los bienes raices, como la manufactura, fueron utilizados por el sector de bienes raices.

Fuentes: Asian Development Bank, International Monetary Fund, Goldman Sachs, Moody’s International
Investor Service, Banklo Sentral Pilipinas, Bank of Thailand, Bangkok Bank, entre otros.

La proporcién de poblacién viviendo por debajo
de la linea de indigencia se reduciria a menos de
5 por ciento, y el resultado seria una amplia
mejoriaen la calidad de vida de la gran mayoria
del pueblo tailandés.

Junto con la reorientacion hacia la
promocién de las exportaciones, unarazon clave
para el explosivo crecimiento de Tailandia desde
mediados de los ochenta fue el papel jugado por
el capital extranjero. Afinales de esa década, el
enorme flujo de inversiones extranjeras directas
habia inundado al pais y se mantuvo a pesar de
las restricciones acerca de la impunidad del
capital extranjero en el mercado interno.

Entre 1985 y 1990 las inversiones
extranjeras directas ascendieron de 178 millones
de dolares a 2 200, y el grueso de ellas estaba
representado por la inversion japonesa, que
aumento de 124 millones (en 1986) a 1 200 (1990)
cuando su cifra total alcanzé los 5200 millones
y de los que 85 por ciento habian ingresado en
el 1986.

La leyenda sobre la Finance One (que a
principios de 1996 era la empresa financiera
numero uno en el pais) puede ilustrar
claramente, aunque en pequefa escala, la crisis
del sector financiero tailandés, debido a que sus
métodos prosperaron en lo que algun

comentarista de noticias de Bangkok describiese
como: “un mercado ascendente que remuneraba
generadores de rentas elevadas al tiempo que
pasaba por alto los riesgos en la busqueda de
negocios”.! La Finance One no solamente se
comprometi6 en actividades tradicionales como
el financiamiento de bienes raices y las ventas
sobre la instalacion de vehiculos de usos
diversos, sino que ademas invirtio grandes
sumas en la especulacion bursatil adquiriendo
bienes, y se hizo de empresas en aprietos o de
pequeias firmas financieras y aseguradoras, pa-
ralo que requirié de fuertes préstamos por parte
de instituciones financieras del exterior, ademas
de ofertas en el mercado de valores.

En 1996 la mayoria de estos préstamos e
inversiones habian comenzado a descomponerse
enungrado tal que ladificultad para contenerlos
golpeaba ya a todo el pais, y el panico general
no se hizo esperar. Las cuentas nacionales
aparecidas a principios del afio siguiente
confirmaron los grandes temores de los
inversionistas extranjeros. La deuda externa
alcanz6 los 89 000 millones, de los que 80 por
ciento eran deuda privada y poco menos de la
mitad eran a corto plazo. La red de
responsabilidades de los bancos de Tailandia
representabaahora 20 por cientodel PNB (ver
cuadro 1).
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Cuadro 2
Nivel de inequidad de Tailandia con respecto a paises seleccionados

Pais Coeficiente de Gini (1)
Sierra Leona 62.9
Brasil 60.1
Sudéafrica 58.4
México 50.3
Malasia 48.4
Venezuela 46.8
Ecuador 46.6
Tailandia 46.2
Filipinas 42.9
Indonesia 34.2
Egipto 32
Vietnam 35.7
Pakistan 31.2
India 28.7

(1) El coeficiente de Gini mide la extensién de la distribucion del ingreso entre individuos o familias
dentro de una economia, en relacién con la desviacién de una distribucion perfectamente igualitaria.
El indice de Gini cero representaria una perfecta igualdad, mientras que un indice muy alto indica
una perfecta inequidad.

Fuente: World Bank, World Development Indicators 1998 (World Bank: Washington, DC, 1998)
Tabla 2.8, p. 70.

Los pilares de la economia sobre los que Nota
fueron desplegadas las crisis de los bienes
inmuebles y de los sectores financieros de 1 K. 1. Woo, "Policy makers rethinking merger plans”,
Tailandia no eran solidos, y se intersectaron con The Nation, 9 de mayo de 1997, p. 10. T3
y fueron ampliadas por lo que podria ser descrito
como la maduracion de los defectos de la
economia tailandesa: 1) su tremenda
dependenciaen el capital extranjero; 2) su fuerte
dependencia en un fragil sector de exportacion
(ver cuadro 2); 3) la tendencia de un alto
crecimiento mano a mano con un creciente
deterioro de la distribucion del ingreso; 4) la
erosion de la posicidn de la agricultura dentro
de la economia nacional, y, 5) la enorme
prioridad otorgada a las fuerzas del mercadoy
a un sector privado en desarrollo.

En sintesis, podemos decir que la
descendente espiral econémica de Tailandia
parece haberse convertido en un proceso en el
gue los aspectos estructurales negativos del mo-
delo de desarrollo de un capitalismo acelerado
reforzarian de manera positiva a algun otro.
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